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INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 
 

L’ASSOCIAZIONE 
 
L’Associazione, denominata “SOS” Servizio Operativo Sanitario ODV, è un Ente del Terzo Settore 
(ETS) e in particolar modo una Organizzazione di Volontariato (ODV) e si configura nelle Associazioni 
di Pubblica Assistenza Volontaria (PAV). 
Ha sede in P.zza Vittoria n° 10 a Sona VR, al primo piano della palazzina di proprietà del Comune di 
Sona, sopra la Farmacia Comunale e agli uffici della Polizia Locale. 
Siamo una Organizzazione di Volontariato che si occupa di Assistenza Sanitaria extraospedaliera, 
Protezione Civile e Trasporti Sociali. La nostra priorità è garantire interventi qualificati, efficaci ed 
efficienti. Siamo consci che ciò rappresenta l’aspetto più importante del nostro servizio. Ci 
impegniamo con nostre risorse umane e tecniche a tutelare l’integrità della vita dell’Uomo. Nel 
prestare il nostro servizio ci ispiriamo alla nostra Carta dei Valori. Ci guida una forte sensibilità al 
valore della vita in tutte le sue manifestazioni 
 

 
 
SOS è giuridicamente riconosciuta dal 1991 (art. 14 del Cod. Civile e segg.). 
 
Iscrizioni: 
 

• Registro Unico Nazionale del Terzo Settore RUNTS: Nr. Repertorio Progressivo 104288 del 
2 marzo 2023 

• Elenco delle ODV di Protezione Civile del Dipartimento Nazionale di PC 
 

Forma Giuridica: ASSOCIAZIONE RICONOSCIUTA  
 
Altri dati salienti  
 
Codice Fiscale: 93087790239 
Sede Legale: Piazza Vittoria, 10 - 37060 Sona VR 
Tel +39 045 6081330 - Fax +39 045 6081000 
Email: info@sos-sona.it  Pec: sos-sona@pec.it   Web: www.sos-sona.it 
 
 

mailto:info@sos-sona.it
mailto:sos-sona@pec.it
http://www.sos-sona.it/
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ATTIVITA’ IN INTERESSE GENERALE DI CUI ALL’ART. 5 RICHIAMATE NELLO 

STATUTO  
 
Le specifiche finalità di SOS, nei limiti delle proprie capacità (art.7 dello Statuto), sono:  

• emergenza e urgenza direttamente o in collaborazione con le strutture pubbliche  

• trasporto e assistenza sanitaria 

• trasporti sociali  

• protezione civile e valorizzazione dell’ambiente  

• assistenza tecnica a supporto di eventi e manifestazioni 

• formazione del Volontariato 

• formazione ed informazione sanitaria nei suoi vari aspetti sanitari e sociali, 

• servizi di guardia medica ed ambulatoriale direttamente o in collaborazione con le strutture 
pubbliche 

• servizi sociali e assistenziali, anche domiciliari e comunque in condizioni anche temporanee 
di difficoltà 

• promozione e organizzazione di momenti di studio ed iniziative di informazione anche 
mediante pubblicazioni, e incontri per favorire la partecipazione dei cittadini allo studio dei 
bisogni emergenti ed alla programmazione del loro soddisfacimento 

• raccolta fondi al fine di finanziare le proprie attività di interesse generale e nel rispetto dei 
principi di verità, trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e con il pubblico 

• attività diverse, secondarie e strumentali rispetto alle attività tipiche generali, purché a 
norma e conformi a quanto prescritto nel CTS (art. 6 Dlgs 117/2017) 
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ATTIVITÀ SVOLTE 
 
 
Il 2023 è stato per SOS un anno di ricca ed intensa a volte anche difficile Vita Associativa.  
A seguito della partenza del partenariato con Croce Verde e della variazione delle modalità di 
rimborso del servizio di emergenza l’Associazione, in primis il Consiglio Direttivo, ha vissuto un anno 
di intensa attività fatta di riunioni programmate e  dell’ultimo minuto, telefonate e incontri con la 
Direzione di Croce Verde per riuscire a trovare un accordo per il rimborso di TUTTI i costi del 
personale sanitario per il servizio diurno feriale. (compreso quindi il costo del 2° soccorritore del 
mezzo MSB). Purtroppo, nonostante i numerosi tentativi ci è stato riconosciuto il rimborso suddetto 
SOLO per i primi 6 mesi dell’anno.  
A partire dal 01/07/2023 fino al 30/09/2023, SOS ha svolto il servizio relativo al  progetto promosso 
da Ulss 9 “Operazione Lago Sicuro” che prevedeva un mezzo MSB H 24 in stazionamento a Sona a 
disposizione della centrale 118. I costi sostenuti per l’esecuzione del servizio suddetto erano 
COMPLETAMENTE rimborsati, in particolare il costo di TUTTO il personale ci è stato rimborsato a  
consuntivo, ovviamente se il servizio  veniva svolto da personale retribuito. Nel contempo,  il mezzo 
in partenariato è stato adibito ai trasporti intraospedalieri urgenti e abbiamo dovuto condividere 
l’erogazione del servizio con SOS Valeggio, che si è presa in carico il servizio diurno feriale, mentre 
noi abbiamo svolto il servizio notturno e festivo. Durante questo periodo l’equipaggio messo a 
disposizione dall’ente per il  suddetto mezzo comprendeva SOLO la figura dell’autista, il resto 
dell’equipaggio, fornito dall’ospedale di riferimento,  saliva a bordo del mezzo durante i servizi svolti. 
Con il giorno 1 ottobre 2023 la macchina aggiuntiva ha cessato e in stazionamento a Sona è rimasto 
il mezzo MSB  a disposizione della CO 118 per interventi di emergenza e per i trasporti 
intraospedalieri urgenti.   
Corsi reclutamento 
Area Sanitaria: a settembre 2023 ha preso il via il 23° corso di reclutamento per Volontari 
Soccorritori di ambulanza. Il corso,  ha visto coinvolti e impegnati nel ruolo di docenza il nostro 
Direttore Sanitario insieme ai nostri Medici e Infermieri per le lezioni teoriche e i nostri Istruttori per 
le lezioni pratiche. L’esame finale si è svolto in tre step: uno teorico e due per le pratiche. Benvenuti 
quindi agli Allievi Soccorritori che hanno iniziato il periodo previsto per il tirocinio per diventare a 
tutti gli effetti Soccorritori. 
Area Protezione Civile: sempre a settembre 2023 ha preso il via anche il corso di 
reclutamento/avvicinamento alla Protezione Civile, destinato a chi vuol diventare Volontario 
tecnico di Protezione Civile, ha visto impegnata l’area Formazione della nostra Commissione di PC. 
Benvenuti quindi agli Allievi Tecnici di PC che  inizieranno il percorso formativo previsto dalla 
Regione Veneto e parteciperanno agli incontri organizzati dalla Provincia di Verona, per diventare 
tecnici di PC effettivi. 
Area Trasporti Sociali: sono stati coinvolti nuovi Volontari per il servizio di trasporto sociale che 
dopo un piccolo periodo di affiancamento e formazione hanno iniziato la loro attività, permettendo 
alla segreteria  un’organizzazione efficace ed efficiente del servizio.  
 
 
 
 
 



pag. 6 
SOS SERVIZIO OPERATIVO SANITARIO ODV – RELAZIONE DI MISSIONE 2023 

 
 
 

DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI 
LORO CONFRONTI 

 

 
 
  
INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ANNO 2023 

Soci Sostenitori 43 

Soci Volontari 131 

TOTALE SOCI 174 

  

Presenza femminile 33% 

Presenza maschile 67% 

Volontario con età più bassa 16 

Volontario con età più alta 78 

Età media dei Volontari 48 

Media anni di appartenenza 4÷5 

 

Partecipazione alle assemblee 65% 

Nr ore della Governance 1.830 

Nr ore totali di Volontariato 30.486 
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CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL 
BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI VALORE E NELLA 
CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL'ORIGINE IN 
MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO 

 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta in base ai criteri generali di prudenza e competenza 
economica nella prospettiva della continuazione dell’attività conformemente a quanto previsto agli 
art. 2423 e 2423-bis e 2426 del Codice Civile ed ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili 
con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale 
dell’associazione.  
 
MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 
 
Nella parte del presente documento, relativa allo stato patrimoniale, è stata data ampia evidenza 
della movimentazione delle immobilizzazioni.  
 
COMPOSIZIONE VOCI “COSTI DI IMPIANTO E AMBPLIAMENTO “ E “COSTI DI SVILUPPO” 
 
L’associazione non ha sostenuto costi di impianto ed ampliamento e costi di sviluppo.  
 
DEI CREDITI E DEI DEBITI 
 
L’associazione non ha debiti e crediti di durata superiore a cinque anni  non ha debiti assistiti da 
garanzia su beni sociali.  
 
COMPOSIZIONE VOCI “RATEI E RISCONTI ATTIVI” E “RATEI E RISCONTI PASSIVI” E DELLA VOCE 
“ALTRI FONDI” DELLO STATO PATRIMONIALE 
 
Nella parte del presente documento relativa allo stato patrimoniale, è stata data evidenza dei 
risconti attivi riferiti alle polizze assicurative e dei risconti passivi riferiti alla corretta imputazione 
per competenza della quota di ricavo relativa alla donazione del furgone dei trasporti sociali. 
 
PATRIMONIO NETTO 
 
Il patrimonio netto dell’associazione è composto dal fondo di riserve vincolate per decisione degli 
organi istituzionali pari ad Euro 15.000,00 e da riserve derivanti da avanzi di gestione precedenti per 
un importo di Euro 208.287,41 stornate dall’importo del risultato economico negativo dell’esercizio 
corrente pari ad Euro 74.330,20.  
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IMPEGNI DI SPESA O REINVESTIMENTO DEI FONDI O DEI CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA’ 
SPECIFICHE 
 
Non segnaliamo particolari impegni di spesa e di reinvestimento di contributi ricevuti.  
 
 
DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI 
 
L’associazione non ha debiti per erogazioni liberali condizionate. 
 
ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 
 
Nella parte del presente documento, relativa al rendiconto gestionale, è stata data analitica 
indicazione delle componenti di ricavo e di costo. 
 
EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 
 
Nella parte del presente documento relativa al rendiconto gestionale, sono descritte le erogazioni 
liberali ricevute. 
 
DIFFERENZA RETRIBUTIVA LAVORATORI DIPENDENTI  
 
Agli effetti dell’art. 16 del D.lgs. 117/2017 l’Organo Amministrativo attesta che ai dipendenti 
dell’associazione è applicato un trattamento economico non inferiore a quanto previsto dai 
contratti collettivi del lavoro e che la differenza retributiva non è superiore al rapporto di uno a otto. 
Ai lavoratori dipendenti dell’associazione è applicato il CCNL di ANPAS (Associazione Nazionale delle 
Pubbliche Assistenze), attualmente in vigore.  
 
COMPENSI ALL’ORGANO ESECUTIVO E ALL’ORGANO DI CONTROLLO 
 
All’organo esecutivo, inteso come Consiglio Direttivo, non sono stati corrisposti compensi nell’anno 
2023. 
 
Al Revisore Legale, Dott. Gino Brentegani, nell’anno 2023 sono stati corrisposti Euro 500,00 lordi.  
 
La presente vale come pubblicazione ex art. 14 D.lgs. 117/17. 
 
ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI INERENTI A PATRIMONI DESTINATI 
 
L’associazione non possiede patrimoni destinati ai sensi dell’art. 10 del D.lgs. 117/2017 e SM&I. 
 
OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 
 
Le operazioni con parti correlate sono state concluse a normali condizioni di mercato. 
 
CONTRIBUTO DELLE ATTIVITA’ DIVERSE AL PERSEGUIMENTO  DELLA MISSIONE DELL’ENTE 
 
L’associazione non si avvale della facoltà di svolgere attività diverse, come si può constatare nel 
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prospetto di rendiconto gestionale.  
 
PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI 
 
L’associazione si è avvalsa della facoltà di non indicare i costi e i proventi figurativi. 
 
RACCOLTA FONDI  
 
Nell’anno 2023 l’associazione non ha realizzato nessuna raccolta fondi specifica. Parte delle 
erogazioni ricevute sono state canalizzate nel progetto in collaborazione con UNICREDIT 
“ILMIODONO”, che viene descritto nel dettaglio a pagina: 18. 
 
PREMESSA E CRITERI DI VALUTAZIONI ADOTTATI  
 
I criteri adottati nella redazione del presente bilancio 2023 non risultano aver subito variazioni 

rispetto allo scorso esercizio chiuso al 31.12.2022. La valutazione delle voci di bilancio si ispira a 

criteri generali di prudenza e competenza economica nella prospettiva della continuazione 

dell’attività. 

Di seguito si riportano i criteri utilizzati nella formazione del bilancio. 

 

ATTIVO 

Voce Beni Durevoli Immateriali: 

Non sono presenti per l’Associazione beni patrimoniali immateriali. 

Materiali: 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte a bilancio al costo di acquisto comprensivo degli oneri 

accessori di diretta imputazione (IVA quando dovuta). Il costo è stato ammortizzato nell’esercizio in 

chiusura in relazione alla residua possibilità di utilizzazione dei cespiti.  

Voce Attivo circolante Crediti: 

I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo in base al valore nominale. 

Disponibilità liquide: 

la valutazione è al nominale. 

Voce Ratei e Risconti 

Nelle voci ratei e risconti attivi sono iscritti i proventi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi 

successivi e gli oneri sostenuti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di esercizi 

successivi. 

PASSIVO 

Voce Trattamento di fine rapporto 

Il TFR è stato calcolato secondo quanto disposto dall’art. 2120 C.C. 

Voce Debiti 

Sono iscritti in bilancio al valore nominale. Non esistono partite espresse in valuta. 

Voce Ratei e Risconti 

Nella voce ratei e risconti passivi sono iscritti gli oneri di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi 

successivi e i proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di esercizi 

successivi. 
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO 

 

ATTIVO
ESERCIZIO

2023

ESERCIZIO

2022

A) Quote associative o apporti ancora dovuti 0,00 € 0,00 €

B) Immobilizzazioni 136.517,96 € 136.337,76 €

I - Immobilizzazioni immateriali 0,00 € 0,00 €

1) costi di impianto

2) costi di sviluppo

3) diritti di brevetto e opere di ingegno

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) avviamento

6) immobilizzazioni in corso e acconti

7) altre

II - Immobilizzazioni materiali 136.517,96 € 136.337,76 €

1) terreni e fabbricati

2) impianti e macchinari 26.977,13 € 32.929,48 €

3) attrezzature

4) altri beni 109.540,83 € 103.408,28 €

5) immobilizzazioni in corso e acconti

III - Immobilizzazioni finanziarie 0,00 € 0,00 €

1) partecipazioni in: 0,00 € 0,00 €

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) altre imprese

2) crediti: 0,00 € 0,00 €

a) verso imprese controllate

b) verso imprese collegate

c) verso altri ETS

d)verso altre imprese

3) Altri titoli 0,00 € 0,00 €

C) Attivo circolante 123.483,41 € 178.163,26 €

I - rimanenze 0,00 € 0,00 €

1) materie prime, sussidiarie e di consumo

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

3) lavori in corso su ordinazione

4) prodotti finiti e merci

5) acconti

II - crediti 27.518,77 € 64.718,37 €

1) verso utenti e clienti 6.227,50 € 3.365,00 €

2) verso associati e fondatori

3) verso enti pubblici 21.076,77 € 61.353,37 €

4) verso soggetti ptivati per contributi

5) verso enti della stessa rete associativa

6) verso altri ETS

7) verso imprese controllate

8) verso imprese collegate

9) crediti tributari

10) da 5xmille

11)imposte anticipate

12) verso altri 214,50 € 0,00 €

III - attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 4.696,50 € 4.696,50 €

1) partecipazione in imprese controllate

2) partecipazione in imprese collegate

3) altri titoli 4.696,50 € 4.696,50 €

IV - disponibilità liquide 91.268,14 € 108.748,39 €

1) depositi bancari e postali 90.857,28 € 108.084,82 €

2) assegni

3) danaro e valori in cassa 410,86 € 663,57 €

D) Ratei e risconti attivi 10.477,74 € 16.300,49 €

TOTALE 270.479,11 € 330.801,51 €
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B. IMMOBILIZZAZIONI 
 

II Immobilizzazioni materiali: 

IMM.NI MATERIALI
Terreni e 

fabbricati

Impianti e 

macchinari
Attrezzature Altri beni

Immobilizzazioni 

in corso e acconti
TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo 217.117€       -€               397.566€       -€                 614.683€       
Contributi ricevuti -€                -€                -€               -€                -€                 -€                
Rivalutazioni -€                -€                -€               -€                -€                 -€                

Ammortamenti (Fondo ammortamento) -€                184.188€       -€               294.158€       -€                 478.345€       
Svalutazioni -€                -€                -€               -€                -€                 -€                

Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente
-€                32.929€         -€               103.408€       -€                136.337€       

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizione -€                2.107€            -€               -€                -€                 2.107€           
Contributi ricevuti -€                -€                40.000€          -€                 40.000€         
Riclassifiche (del valore di bilancio) -€                -€                -€               -€                -€                 -€                
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del 

valore di bilancio) -€                -€               -€                 -€                
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio -€                -€                -€               -€                -€                 -€                
Ammortamento dell'esercizio -€                8.060€            -€               33.867€          -€                 41.927€         
Svalutazioni effettuate nell'esercizio -€                -€                -€               -€                -€                 -€                
Altre variazioni -€                -€                -€               -€                -€                 -€                
Totale variazioni -€                5.952-€           -€               6.133€           -€                180€               

VALORE DI FINE ESERCIZIO -€                26.977€         -€               109.541€       -€                136.518€       

 
 
L’incremento di Euro 2.107,43, sotto la voce impianti e macchinari, è relativo all’acquisto di nr. 1 
Defibrillatore Philips FRX. 
L’incremento di Euro 40.000,00, sotto la voce altri beni, è relativo alla donazione da parte 
dell’Associazione “Gruppo Amico”(che chiudeva l’attività), di un furgone adibito ai trasporti sociali. 
Tale donazione è  avvenuta nel 2022, ma non era stata allora contabilizzata. Abbiamo quindi 
regolarizzato contabilmente l’operazione rilevando il valore del cespite e accendendo il relativo 
conto economico di ricavo.  
 
2 – Impianti e macchinari 
Questa voce rappresenta il valore effettivo, decurtato pertanto del relativo fondo di  
ammortamento,   relativo alle immobilizzazioni materiali e nello specifico il valore delle attrezzature 
e dei presidi che vengono utilizzati dall’associazione per svolgere l’attività. 
 

 2023 2022 

Attrezzatura specifica € 24.191,81 € 30.144,16 

Attrezzatura di protezione civile € 2.785,32 € 2.785,32 

TOTALE 2 € 26.977,13 € 32.929,48 
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4 – Altri Beni 
 

Questa voce rappresenta il valore effettivo, decurtato pertanto del relativo fondo di 
ammortamento, riguardante le immobilizzazioni materiali e nello specifico il valore di mobili e 
arredi, autovetture, automezzi di protezione civile, automezzi di trasporto sociale e automezzi di 
soccorso sanitario.  
 

4 – Altri beni 2023 2022 

Mobili e Arredi € 484,03 € 610,30 

Macchine ufficio elettroniche € 0,00 € 0,00 

Autovetture € 49.677,01 € 27.753,01 

Automezzi di protezione civile € 0,00 € 305,00 

Automezzi di soccorso € 59.379,59 € 74.739,97 

TOTALE 4 € 109.540,83 € 103.408,28 

 

C. ATTIVO CIRCOLANTE  
 

II Crediti: 
 
1 – Verso Utenti e Clienti 
Questa voce costituisce i crediti verso Enti e Associazioni private ed è composta come di seguito       
specificato. I crediti saranno incassati nel 2024. 
 

 2023 2022 

Privati per Trasporti e Assistenze € 6.227,50 € 3.365,00 

TOTALE 1 € 6.227,50 € 3.365,00 

 
3 – Verso Enti Pubblici 
Questa voce costituisce l’importo delle competenze relative ai servizi di emergenza sanitaria svolti 
in  convenzione con Enti pubblici, non ancora incassati o ancora da rendicontare. 
 

 2023 2022 

Croce Verde Verona IPAB, ricevute da incassare € 15.851,04 € 15.851,04 

Croce Verde Verona IPAB, ricevute da emettere € 5.225,73 € 45.502,33 

TOTALE 3 € 21.076,77 € 61.353,37 

 
12 - Verso altri  
L’importo di Euro 214,50, è dato da un pagamento errato verso un fornitore, regolarmente chiuso 
nel 2024. 
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III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: 
 
3 – Altri Titoli 
Questa voce costituisce il capitale investito nei titoli ARCA Bond Corporate, il cui accantonamento 
era un requisito necessario per l’iscrizione dell’Associazione al registro delle Persone Giuridiche. 
 

 2023 2022 

TOTALE 1 € 4.696,50 € 4.696,50 

 

IV Disponibilità liquide: 
 
1 – Depositi bancari e postali 
Questa voce costituisce il saldo totale dei c/c bancari e il saldo positivo su Carte di Credito, Carte 
Ricaricabili e PayPal al 31/12/2023: 
 

 2023 2022 

Cassa Padana € 882,28 € 435,27 

Unicredit Banca € 42.537,37 € 42.797,29 

Cerea Banca € 2.020,20 € 9.109,20 

BPM € 2.286,42 € 23.767,51 

Banca Intesa San Paolo € 28.306,79 € 28.635,39 

Unicredit c/c ILMIODONO € 13.493,10 € 1.619,10 

Carta sì BPM € 0,00 € 225,64 

PayPal € 654,70 € 744,96 

Carta Sì Intesa 89 € 556,11 € 274,11 

Carta Sì Intesa 07 € 120,31 € 476,35 

TOTALE 1 € 90.857,28 € 108.084,82 

 
3 – Danaro e valori in cassa 
 

Questa voce costituisce il saldo del denaro in cassa che, al 31.12.2023, è di 410,86 € 
 

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI  
 

 2023 2022 

TOTALE 1 € 10.477,74 € 16.300,49 

 
Questa voce costituisce l’importo di ratei e risconti relativi ai premi assicurativi pagati 
nell’esercizio  corrente la cui competenza è riferita all’esercizio successivo.  
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO 

 
 
 

PASSIVO
ESERCIZIO

2023

ESERCIZIO

2022

A) Patrimonio netto 148.957,21 € 223.287,41 €

I - fondo di dotazione dell'ente

II - fondo vincolato 15.000,00 € 65.000,00 €

1) riserve statutarie

2)riserve vincolate per decisione organi istituzionali 15.000,00 € 65.000,00 €

3) riserve vincolate destinate da terzi

II - patrimonio libero 208.287,41 € 202.382,70 €

1) riserve di utili o avanzi di gestione 208.287,41 € 202.382,70 €

2) altre riserve

IV - avanzo/disavanzo d'esercizio -74.330,20 € -44.095,29 €

B) Fondi per rischi e oneri 0,00 € 0,00 €

1) per trattamento di qiuescenza e obblighi simili

2) per imposte, anche differite

3) altri

C) TFR lavoro subordinato 15.293,83 € 19.339,31 €

D) Debiti 76.228,07 € 88.174,79 €

1) verso banche 33.437,20 € 50.306,79 €

2) verso altri finanziatori

3) verso associati e fondatori per finanziamenti

4) verso enti della stesse rete associativa

5) per erogazioni liberali condizionate

6) acconti

7) verso fornitori 16.324,44 € 18.633,24 €

8) verso imprese controllate e collegate

9) tributari 5.542,47 € 2.886,76 €

10) verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 6.119,96 € 6.841,00 €

11) verso dipendenti e collaboratori 14.804,00 € 9.507,00 €

12) altri debiti

E) Ratei e risconti passivi 30.000,00 € 0,00 €

TOTALE 270.479,11 € 330.801,51 €
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    A. PATRIMONIO NETTO  
 

Movimenti PATRIMONIO 

NETTO
Valore d'inizio 

esercizio
Incrementi Decrementi

Valore di fine 

esercizio

FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE -€                -€                -€                -€                  

PATRIMONIO VINCOLATO

Riserve statutarie -€                -€                -€                -€                  
Riserve vincolate per decisione degli 

organi istituzionali 65.000€         -€                50.000€          15.000€           

Riserve vincolate destinate da terzi -€                -€                -€                -€                  

Totale PATRIMONIO VINCOLATO 65.000€        -€                50.000€         15.000€          

PATRIMONIO LIBERO

Riserve di util i  o avanzi di gestione 202.383€       5.905€            -€                208.287€         

Altre riserve -€                -€                -€                -€                  

Totale PATRIMONIO LIBERO 202.383€      5.905€           -€                208.287€        

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO 44.095-€         30.235-€          -€                74.330-€           

TOTALE PATRIMONIO NETTO 223.288€      24.330-€         50.000€         148.958€         
 

C. TFR LAVORO SUBORDINATO 
Questa voce è costituita dall’accontamento annuale della quota TFR dei dipendenti, che va 
ad incrementarne annualmente la consistenza. Si rileva una diminuzione rispetto all’anno precedente 
in quanto è stato liquidato su richiesta del dipendente Corradi, il suo TFR maturato fino al 31/12/2023. 
 

 2023 2022 

TOTALE TFR lavoro subordinato € 15.293,83 € 19.339,31 

 

D. DEBITI 
1 – Verso Banche: 
Questa voce di importo euro 33.437,20 è relativa al mutuo acceso con Banca Intesa San Paolo, per 
sostenere l’acquisto dei nuovi mezzi sanitari e trasporti sociali. 
 
7 – Verso Fornitori: 
Questa voce comprende le fatture ricevute ma non ancora scadute al 31/12/2023, che saranno 
regolarmente saldate nel 2024. Confluisce inoltre in questa voce l’importo delle competenze di 
collaboratori e professionisti che, a seguito di prestazioni erogate nel 2023, non hanno ancora 
emesso la relativa fattura/ricevuta.  
 
 

 2023 2022 

Debiti verso Fornitori € 9.618,63 € 10.749,64 

Fornitori per fatture da ricevere € 6.705,81 € 7.883,60 

TOTALE 7 € 16.324,44 € 18.633,24 
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9 – Tributari: 
Questa voce è data dalle ritenute sulle retribuzioni del personale dipendente e autonomo in 
scadenza a gennaio 2024 e dall’imposta sostitutiva sul TFR in scadenza a febbraio 2024, ed è 
costituita da: 
 

 2023 2022 

Ritenute personale dipendente € 5.364,30 € 2.355,46 

Ritenute lavoro autonomo € 177,42 € 415,27 

Imposta sostitutiva riv. TFR € 0,75 € 116,03 

TOTALE 9 € 5.542,47 € 2.886,76 

 
10 - Verso Istituiti di Previdenza e Sicurezza Sociale: 
Questa voce è relativa ai contributi previdenziali del personale dipendente, in scadenza a Gennaio 
2024.  
 

 2023 2022 

TOTALE 10 € 6.119,96 € 6.841,00 

 
11– Verso Dipendenti e Collaboratori: 
Questa voce comprende gli stipendi dei dipendenti relativi al mese di dicembre che saranno liquidati  
a  gennaio 2024. La quota in aumento rispetto all’esercizio precedente è motivata dalla liquidazione 
calcolata al 31/12/2023, del TFR al dipendente Corradi.  
 

 2023 2022 

TOTALE 11 € 14.804,00 € 9.507,00 

 
 

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI 
 

 2023 2022 

TOTALE  € 30.000 € 0,00 

Il valore indicato è relativo al giroconto fatto a fine anno per stornare dall’esercizio corrente la quota 
di ricavo relativa alla donazione del furgone adibito ai trasporti sociali, la cui competenza sarà 
correttamente rilevata nei futuri  3 esercizi. 
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ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 
 

 
 

PROVENTI E RICAVI
ESERCIZIO

2023

ESERCIZIO

2022

A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale

 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 1.740,00 € 1.610,00 €

2) Proventi dagli associati per attività mutuali 

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

4) Erogazioni liberali 29.359,00                12.404,00                

5) Proventi del 5 per mille 29.550,48                31.444,45                

6) Contributi da soggetti privati

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 53.656,67 € 45.305,00 €

8) Contributi da enti pubblici 4.967,59 € 30.340,50 €

9) Proventi da contratti con enti pubblici 271.461,85 € 591.093,83 €

10) Altri ricavi, rendite e proventi 10.240,00 €             1.485,98 €

11) Rimanenze finali

Totale 400.975,59 € 713.683,76 €

Avanzo/Disavanzo attività di interesse generale (+/-) -71.714,04 € -40.988,72 €

B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

2) Contributi da soggetti privati

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

4) Contributi da enti pubblici

5) Proventi da contratti con enti pubblici

6) Altri ricavi, rendite e proventi

7) Rimanenze finali

Totale 0,00 € 0,00 €

Avanzo/Disavanzo attività diverse (+/-) 0,00 € 0,00 €

C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

1) Proventi da raccolte fondi abituali

2) Proventi da raccolte fondi occasionali 0,00 €

3) Altri proventi

Totale 0,00 € 0,00 €

Avanzo/Disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 0,00 € 0,00 €

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali

1) Da rapporti bancari -                          0,55                        

2) Da altri investimenti finanziari

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Altri proventi -                          -                          

Totale 0,00 € 0,55 €

Avanzo/Disavanzo attività finanziarie e patrinoniali (+/-) -2.616,16 € -2.919,53 €

E) Proventi di supporto generale

1) Proventi da distacco del personale

2) Altri proventi di supporto generale

Totale 0,00 € 0,00 €

TOTALE PROVENTI E RICAVI 400.975,59 € 713.684,31 €

Avanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-) -74.330,20 € -44.095,29 €

Imposte 0,00 € 0,00 €

Avanzo/Disavanzo d'esercizio (+/-) -74.330,20 € -44.095,29 €
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A. RICAVI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 
 

A.1 - Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 2023 2022 

Tesseramento Soci € 1.740,00 € 1.610,00 

TOTALE A.1 € 1.740,0 € 1.610,00 

La voce tesseramento soci è composta dai proventi generati, dal tesseramento annuale dei Soci: in 
tutto nel 2023 si sono tesserati 174 persone (soci volontari e soci sostenitori), versando la quota di 
Euro 10,00 cadauno.  
 

A.4 - Erogazioni liberali 2023 2022 

Erogazioni liberali da Privati € 3.685,00 € 3.604,00 

Erogazioni liberali da Aziende € 8.450,00 € 8.000,00 

Erogazioni liberali da Associazioni € 5.900,00 € 800,00 

Erogazioni liberali da Soci € 1.820,00 € 0,00 

Unicredit su progetto ILMIODONO € 9.504,00 € 0,00 

TOTALE A.1 € 29.359,00 € 12.404,00 

La differenza rispetto alla precedente annualità è data dall’iniziativa promossa da Unicredit alla 
quale abbiamo aderito, siamo riusciti a far confluire molte erogazioni da parte di privati e aziende 
del territorio grazie alle quali abbiamo raggiunto i numeri per riuscire a classificarci tra le prime 
posizioni e ottenere oltre al contributo di Euro 5.000,00 previsto dall’iniziativa stessa, un ulteriore 
contributo di Euro 4.000,00 da utilizzare per progetti di formazione del personale sul tema raccolta 
fondi.  
La natura delle erogazioni liberali ricevute, è in linea con gli esercizi precedenti. I nostri donatori 
sono privati cittadini, soci volontari , aziende private, enti ed associazioni del territorio, alcuni 
donatori sono abituali negli anni. Una piccola percentuale delle donazioni ricevute, arriva anche da 
aziende fuori regione. La percentuale più alta delle erogazioni, in termini di somme ricevute, 
confluisce senza dubbio dalle aziende e dalle associazioni del territorio. L’ammontare totale delle 
erogazioni è di Euro 29.359,00 per un totale di 51 operazioni e una media di Euro 575,00 a 
donazione.  
 

A.5 - Proventi del 5 per mille 2023 2022 

Proventi da 5 per mille € 29.550,48 € 31.444,45 

TOTALE A.5 € 29.550,48 € 31.444,45 

Il contributo ricevuto è riferito all’anno fiscale 2022. In lieve calo rispetto a quanto incassato nel 2022. 
Si rimanda alla rendicontazione del 5x1000 pubblicata sul nostro sito web www.sos-sona.it 
 

A.7 - Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 2023 2022 

Rimborsi per assistenze a manifestazioni € 28.312,40 € 27.955,00 

Rimborsi per trasporti sanitari secondari € 14.670,00 € 16.990,00 

http://www.sos-sona.it/
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Rimborsi per trasporti sociali da privati € 1.015,00 € 360,00 

Rimborsi per servizi squadra tecnica € 9.659,27 n.r. 

TOTALE A.7 € 53.656,67 € 45.305,00 

La voce è composta dai rimborsi dei costi sostenuti per le prestazioni di servizi di assistenza  a 
manifestazioni organizzate da Enti privati o da Associazioni del territorio, nonché, i trasporti sanitari  
secondari e i trasporti sociali verso privati. Il dato riguardante i rimborsi per servizi da squadra 
tecnica quest’anno è stato scorporato dal totale dei rimborsi per assistenze a manifestazioni, 
mentre nel 2022 il dato non viene indicato in quanto compreso all’interno del suddetto rimborso.  
I costi, per i quali si richiede rimborso, riguardano: 
Costo del personale, qualora il servizio venga effettuato da personale dipendente, e del costo, in 
quota parte, dovuto ad assicurazioni per il personale, la loro formazione e l’abbigliamento tecnico 
e  dei DPI specifici. 
Costo dell’automezzo che effettua il servizio, che tiene conto del consumo del carburante, di quota 
parte delle spese di manutenzione e di quota parte degli oneri assicurativi 
Eventuali costi vivi sostenuti, quali consumo di materiale sanitario o tecnico (estintori, ecc.) 
 
 

A.8 - Contributi da Enti pubblici 2023 2022 

Contributi su progetti / attività € 4.967,59 € 30.340,50 

Contributi vari € 0,00 € 0,00 

TOTALE A.8 € 4.967,59 € 30.340,50 

La voce “Contributi su progetti / attività” riguarda il contributo ricevuto grazie alla partecipazione al bando 
regionale di protezione civile DGR 1348  finalizzato al rimborso per la sostituzione di dispositivi di protezione 
individuali dei Volontari impiegati nelle attività di contenimento della pandemia COVID 19, comprende inoltre 
tutti i rimborsi delle spese vive (carburanti, pedaggi etc.) ricevuti per attività di protezione civile per le quali 
l’Associazione è stata attivata dalle autorità competenti (Regione, Provincia) per un valore totale di Euro 
2.665,63. Comprende inoltre i rimborsi UTIF sul carburante utilizzato esclusivamente per l’attività di 
emergenza per un importo di Euro 1.953,06. Infine è confluita in questa voce la quota parte di 
interessi passivi sul mutuo in essere, che ACRI ci ha riaccreditato per un importo di Euro 348,90. 
Si rimanda alla rendicontazione finanziamenti pubblici pubblicata sul nostro sito web www.sos-
sona.it 
 

A.9 - Proventi da contratti con Enti pubblici 2023 2022 

Servizio di Emergenza Urgenza Medica MSA (fino al 30.06.2022 
in convenzione con ULSS 9) 

€ 0,00 € 416.459,53 

Servizio di Emergenza Urgenza Medica MSB 
(Partenariato Croce Verde IPAB VR e ULSS 9) 

 

€ 251.461,85 
 

€ 145.834,30 

Trasporti Sociali Comune di Sona € 20.000,00 € 28.800,00 

TOTALE A.9 € 271.461,85 591.093,83 € 

E’ proseguito per tutto il 2023  il servizio di emergenza e urgenza medica con un mezzo MSB attivo 
H 24. Nel periodo 01/07/2023 – 30/09/2023 ha preso il via il progetto “Operazione Lago Sicuro” che 
ci ha visti impegnati con un ulteriore mezzo MSB attivo H 24. Durante questo periodo siamo quindi 

http://www.sos-sona.it/
http://www.sos-sona.it/


pag. 20 
SOS SERVIZIO OPERATIVO SANITARIO ODV – RELAZIONE DI MISSIONE 2023 

stati impegnati con 2 ambulanze di soccorso. Il mezzo MSB Tango 3 è stato impegnato per i trasporti 
intraospedalieri urgenti e per riuscire a coprire le turnazioni ci siamo rivolti alla collaborazione 
dell’Associazione SOS Valeggio che ha gestito il servizio diurno feriale con i propri mezzi e i propri 
dipendenti. La gestione del servizio notturno e festivo è invece rimasta a nostro carico. Durante 
questo periodo l’equipaggio richiesto per il mezzo suddetto era composto dal solo Autista 
Soccorritore, e si completava con l’equipe sanitaria, fornita dalla struttura ospedaliera, in base alla 
tipologia di paziente trasportato. 
E’ rimasta invece completamente a nostro carico la gestione del mezzo aggiuntivo H 24 per il periodo 
01/07 – 30/09. Dal 01/10/2023 il mezzo “Estivo” è cessato, ed è proseguita l’attività del mezzo MSB 
attivo H 24. 
Si rimanda alla rendicontazione finanziamenti pubblici pubblicata sul nostro sito web www.sos-
sona.it 
 

A.10 - Altri ricavi, rendite e proventi 2023 2022 

Contributi da Soci per acquisto abbigliamento/corsi € 240,00 € 665,00 

Rimborsi assicurativi € 0,00 € 820,98 

Contributi vari  € 10.000,00 € 0,00 

TOTALE A.10 € 10.240,00 € 1.485,98 

La voce “Contributi da Soci per acquisto abbigliamento/corsi” riguarda il contributo che ogni singolo 
Volontario versa, in quota parte, sull’acquisto della propria divisa o abbigliamento tecnico specifico. 
L’importo totale dei contributi varia ogni anno in base al numero delle divise che vengono acquistate 
e successivamente consegnate ai Volontari. 
La voce “Contributi vari”, rappresenta la quota di ricavo di competenza dell’esercizio corrente 
relativa alla donazione del furgone adibito ai trasporti sociali, che compensa l’importo della quota 
di ammortamento di Euro 10.000,00 rilevata, neutralizzando pertanto l’incidenza in bilancio. 
 

D. RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ FINANZIARIE E 
PATRIMONIALI 

 

D - Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e                    
patrimoniali 

2023 2022 

D.1 - Interessi attivi di conto corrente bancario € 0,00 € 0,55 

D.5 - Abbuoni, sconti ed arrotondamenti attivi € 0,00 € 0,00 

TOTALE D € 0,00 € 0,55 

La voce D.1 riguarda gli interessi attivi rilevati sui conti correnti ordinari, che quest’anno non sono 
stati movimentati.  
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.sos-sona.it/
http://www.sos-sona.it/
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ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO 
GESTIONALE 

 

ONERI E COSTI
ESERCIZIO          

2023

ESERCIZIO         

2022

A) Costi e oneri da attività di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 54.191,61 € 52.205,92 €

2) Servizi 194.102,15 € 465.228,92 €

3) Godimento beni di terzi 584,87                    511,79                    

4) Personale 172.536,02 € 182.409,62 €

5) Ammortamenti 41.927,23 € 41.606,67 €

6) Accontamenti per rischi ed oneri

7) Oneri diversi di gestione 9.347,75 € 12.709,56                

8) Rimanenze iniziali

Totale 472.689,63 € 754.672,48 €

B) Costi e oneri da attività diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accontamenti per rischi ed oneri

7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali

Totale 0,00 € 0,00 €

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali -                          -                          

2) Oneri per raccolte fondi occasionali -                          

3) Altri Oneri

Totale 0,00 € 0,00 €

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari

2) Su prestiti 2.616,16                  2.920,08                  

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Accantomenti per rischi ed oneri

6) Altri oneri

Totale 2.616,16 € 2.920,08 €

E) Costi e oneri di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Altri oneri 0,00 € 187,04 €

Totale 0,00 € 187,04 €

TOTALE ONERI E COSTI 475.305,79 € 757.779,60 €
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A. COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 
 

A.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2023 2022 

Abbigliamento specifico (divise e abbigliamento tecnico) € 6.175,02 € 2.754,15 

Articoli e presidi sanitari € 4.643,36 € 8.473,68 

Cancelleria e copie € 990,24 € 1.267,37 

Carburanti e lubrificanti € 34.803,42 € 32.099,67 

Spese alimentari € 3.376,78 € 2.069,87 

Spese varie generiche € 4.202,79 € 5.541,18 

TOTALE A.1 € 54.191,61 € 52.205,92 

 
La voce abbigliamento specifico riguarda gli acquisti di divise e DPI  per Volontari e Dipendenti 
dell’associazione.  
La voce relativa agli articoli sanitari e farmaci è in ulteriore diminuzione in quanto la variazione della 
tipologia di servizio di emergenza da MSA a MSB, prevede un minor impiego di presidi sanitari.  
Le altre voci sono allineate  con l’esercizio precedente e abbastanza esplicative nella descrizione, 
con l’unica  specifica per  la voce “spese varie generiche” che è relativa ad acquisti minuti e vari 
come, per esempio, l’acquisto di materiali e articoli per la manutenzione della sede (lampadine, 
guarnizioni, rubinetteria, ecc.), le pubblicazioni sul giornale locale di necrologie e/o partecipazioni a 
lutti, l’acquisto di materiale e articoli per la pulizia della sede, il noleggio sale per riunioni, incontri 
di formazione e assemblee, ecc. 
 

A.2 Servizi 2023 2022 

Aggiornamento e assistenza software € 1.676,88 € 1.729,23 

Consulenze amministrative e legali € 7.118,68 € 26.195,22 

Contributi associativi € 2.492,56 € 284,80 

Corsi di aggiornamento € 7.909,83 € 2.531,65 

Perdite su crediti € 40.876,60 € 0,00 

Manut. ordinarie attrezzature specifiche € 4.253,54 € 5.122,47 

Pedaggi autostradali € 833,03 € 750,91 

Premi assicurativi su risorse umane € 14.310,37 € 15.624,11 

Premi d'assicurazione automezzi € 20.742,40 € 21.453,03 

Prestazioni professionali specialistiche € 69.368,27 € 367.265,62 

Smaltimento rifiuti speciali € 822,52 € 962,20 

Servizi da terzi € 0,00 € 950,00 

Spese funz/manut/riparazione automezzi € 17.376,14 € 14.996,73 
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Spese lavanderia € 0,00 € 250,00 

Spese postali € 2,75 € 211,60 

Telefonia fissa e mobile, fax € 3.533,90 € 4.600,63 

Spese mediche, visite mediche personale € 2.784,68 € 2.300,72 

TOTALE A.2 € 194.102,15 € 465.228,92 

 

Di seguito esplicheremo le voci che hanno subito una variazione importante rispetto all’annualità 
precedente e le voci la cui denominazione non è sufficientemente esaustiva.  
La voce “consulenze amministrative e legali” è relativa alle spese per i servizi di consulenza fiscale,  
contabile e notarile, l’importo è tornato ad allinearsi con le spese annuali regolarmente sostenute  
e la  netta diminuzione rispetto al 2022 scaturisce dalla mancanza della spesa straordinaria 
sostenuta nel 2022, relativa alla quota parte delle spese legali sostenute per i ricorsi al TAR e al 
Consiglio di Stato vs la delibera ULSS 9. 
La voce “contributi associativi” riguarda le quote annuali associative per l’iscrizione alle reti 
associative  quali: ANPAS Associazione Nazione Pubbliche Assistenze (rete associativa nazionale) e 
Uni.Ver.So. Unione Veronese Soccorso (rete associativa provinciale di secondo livello). La differenza 
in aumento rispetto al 2022 è data dal versamento effettuato nel 2023 relativo alla quota sociale 
Anpas Veneto di competenza del 2022.  
La voce “corsi di aggiornamento”, comprende la spesa di Euro 4.000,00 relativi a corsi per la 
formazione del personale volontario sull’argomento raccolta fondi, ed è stata completamente 
finanziata con il contributo ricevuto da Unicredit con l’iniziativa My Bank. Comprende inoltre le 
spese per i corsi BLSD obbligatori per il  personale sanitario e il corso svolto dai volontari di PC presso 
i VVF che si è concluso con la formazione di  11 addetti antincendio ad alto rischio.  
La voce “perdite su crediti” è relativa alla mancata emissione delle ricevute verso Croce Verde, 
rilevate nel 2022 come “ricevute da emettere”, relative ai rimborsi delle spese sostenute per il 2° 
Soccorritore sul mezzo MSB per i turni feriali dei primi 6 mesi di partenariato (luglio 2022 – dicembre 
2022), che purtroppo non ci sono stati riconosciuti. Comprende inoltre un mancato incasso di Euro 
600,00 da parte di un’associazione sportiva del territorio.  
La voce “prestazioni professionali specialistiche” in netta diminuzione rispetto al 2022 è la 
conseguenza del cambiamento di servizio di emergenza svolto e comprende le spese sostenute per 
il personale professionista sanitario, in particolare i costi per il 2° Soccorritore diurno feriale, e da 
una piccola parte relativa alle competenze di infermieri che collaborano con noi per lo svolgimento 
dei servizi di assistenza alle manifestazioni sportive.  Comprende inoltre le competenze riconosciute 
al Direttore Sanitario della Struttura. Nello schema seguente la suddivisione. 
 

DESCRIZIONE 2023 2022 

Medici (Direttore Sanitario) € 7.200,00 € 224.262,00 

Infermieri € 1.631,04 € 113.441,47 

Autisti/Soccorritori € 60.537,23 € 29.562,15 
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A.3 - Godimento beni di terzi 2023 2022 

Canone noleggio stampante multifunzione € 584,87 € 511,79 

TOTALE A.3 € 584,87 € 511,79 

 
 

A.4 - Personale 2023 2022 

Retribuzioni personale dipendente € 125.903,76 € 132.258,75 

Contributi previdenziali € 35.454,10 € 37.465,69 

Contributi INAIL € 2.017,91 € 2.800,03 

Quota TFR € 7.839,89 € 8.564,79 

Buoni Pasto € 1.320,36 € 1.320,36 

TOTALE A.4 € 172.536,02 € 182.409,62 

L’associazione si avvale della collaborazione di nr. 5 dipendenti a tempo indeterminato così 
suddivisi: 

• Nr. 3 Autisti Soccorritori full time 38 ore settimanali 

• Nr. 1 Impiegata Amministrativa part time 30 ore settimanali 

• Nr. 1 Impiegata Amministrativa part time 25 ore settimanali  
 
Tutto il costo del Personale dipendente è imputato in questa voce. Al nostro Personale Dipendente 
è applicato il contratto nazionale ANPAS servizi assistenziali,  attualmente in vigore. 
 

A.5 - Ammortamenti 2023 2022 

Amm.to attrezzature specifica € 8.059,78 € 12.807,58 

Amm.to attrezzature Protezione civile € 0,00 € 0,00 

Amm.to macchine elettroniche € 0,00 € 75,64 

Amm.to mobili e arredi € 126,27 € 126,27 

Amm.to automezzi Trasporti Sociali € 18.076,00 € 12.627,00 

Amm.to automezzi di Soccorso Sanitario € 15.360,18 € 15.360,18 

Amm.to automezzi Protezione Civile € 305,00 € 610,00 

TOTALE A.5 € 41.927,23 € 41.606,67 

 
La voce comprende le quote di ammortamento accantonate annualmente sui beni durevoli 
dell’Associazione, quali: ambulanze, mezzi di protezione civile, attrezzature e presidi specifici, mobili 
e arredi ecc. Per l’esercizio corrente su alcune attrezzature sanitarie, nello specifico i monitor 
multiparametrici, è stata dimezzata l’aliquota di ammortamento (dal 15% al 7,5%), in quanto a 
seguito della variazione del servizio di emergenza svolto, le suddette attrezzature NON devono più 
essere presenti sul mezzo emergenza essendo MSB e non MSA. Il loro utilizzo è stato pertanto 
limitato alle assistenze medicalizzate delle manifestazioni.  
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A.7 - Oneri diversi di gestione 2023 2022 

Spese di rappresentanza/pubblicità € 199,99 € 433,82 

Imposte e tasse diverse € 96,38 € 836,43 

IRAP (Imposta Regionale Attività produttive) € 5.104,00 € 5.938,00 

Rimborsi spese associati € 637,38 € 1.161,27 

Erogazioni liberali a favore di Associazioni € 3.310,00 € 4.340,04 

TOTALE A.7 € 9.347,75 € 12.709,56 

 
La voce “spese di rappresentanza/pubblicità”, sono relative alle competenze per la realizzazione dei 
manifesti di pubblicità del corso di reclutamento soccorritori sanitari e di protezione civile.  
La voce “Imposte e tasse diverse”, riguarda le spese sostenute per la tassa di proprietà 
dell’automezzo “Qubo” dei trasporti sociali, che dal 2024 entrerà in esenzione e da una multa per 
la quale non è stato possibile fare ricorso in quanto non sussistevano i presupposti affinché 
l’ammenda venisse annullata.  
La voce “Erogazioni Liberali a favore di Associazioni” comprende le donazioni fatte dalla nostra 
Associazione a favore di altre Associazioni di Volontariato ed Enti Benefici del nostro territorio. 
 

D. COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ FINANZIARIE E PATRIMONIALI 
 

D.2 - Oneri su prestiti 2023 2022 

Oneri bancari € 1.636,19 € 1.556,91 

Interessi passivi su prestiti/mutui € 979,97 € 1.363,17 

TOTALE D.2 € 2.616,16 € 2.920,08 

La voce comprende le spese bancarie addebitate sui conti correnti intestati all’Associazione e 
l’importo degli interessi passivi sul mutuo chirografario. 
 

E. COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE 
 

E.7 - Altri oneri 2023 2022 

Abbuoni e sconti passivi € 0,00 € 187,04 

TOTALE E.7 € 0,00 € 187,04 
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO  
 
In accordo con l’organo di controllo, il consiglio direttivo e l’assemblea dei soci si decide di coprire 
il disavanzo dell’esercizio 2023 di Euro 74.330,20, utilizzando parte delle riserve da avanzi di 
gestione precedenti, accantonate su decisione dell’assemblea.  
 

ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE 
 
Nel corso del 2023 è continuata l’Attività dell’Associazione per tutte le 3 aree di riferimento: 
Sanitaria, Protezione Civile e Trasporti Sociali. Per quanto riguarda l’area sanitaria nonostante i 
numerosi tentativi messi in atto per riuscire ad ottenere il rimborso TOTALE dei costi sostenuti per 
il 2° Soccorritore feriale, l’ente non è riuscito ad ottenere il rimborso del secondo semestre 2022 
come sperava, ma solo il rimborso dei primi 6 mesi del 2023. Dal 1 Luglio al 30 Settembre è partito 
il progetto in collaborazione con SOS Valeggio del mezzo aggiuntivo proposto da Ulss 9 per la 
copertura territoriale estiva della zona del Lago di Garda. Attraverso questo servizio i cui costi di 
gestione erano interamente rimborsati, l’Associazione si è un po’ risollevata dal punto di vista delle 
entrate facendo quindi da contrappeso ai mancati rimborsi del mezzo MSB che a partire dal 1 Luglio 
è stato trasformato in mezzo per i trasporti intraospedalieri urgenti, come peraltro era indicato nel 
partenariato. Inoltre per l’erogazione del suddetto servizio i costi per il personale sostenuti 
dall’Associazione, riguardano solamente i salari del personale dipendente Autista, in quanto il 
personale Sanitario veniva fornito dalle strutture ospedaliere che attivavano il mezzo. Dal 1 Ottobre, 
terminato il progetto della macchina aggiuntiva, e in considerazione dell’elevato numero di servizi 
che la suddetta macchina aveva erogato, il mezzo stazionato a Sona viene di nuovo ripristinato come 
mezzo MSB, senza però ottenere la copertura di tutti i costi del personale impiegato nei giorni feriali. 
Questa modalità di rimborso, genera ogni mese un disavanzo negativo che lentamente abbassa la 
disponibilità liquida di SOS, ciononostante tutti gli impegni finanziari sono stati puntualmente 
onorati. Questo è stato reso possibile grazie alle risorse finanziarie accumulate nel corso degli anni, 
attraverso le attività secondarie erogate a privati, enti ed aziende, le erogazioni liberali ricevute da 
popolazione e aziende private e l’importante contributo del 5x1000 che ogni anno SOS riceve. 
Eticamente non sarebbe però corretto che per coprire i costi diretti di un servizio erogato in 
convenzione con  un ente pubblico, l’Associazione debba attingere da fondi ricevuti da privati, siano 
essi cittadini o aziende, che potrebbero invece essere investiti dall’ente per potenziare e migliorare 
la formazione del personale, volontario e dipendente, o essere impiegati per l’acquisto di 
attrezzature e presidi sempre più funzionali e di ultima generazione.  
Relativamente alla Protezione Civile/Squadra Tecnica nel 2023 sono stati formati altri 11 addetti 
antincendio ad alto rischio e sono state svolte molte assistenze a manifestazioni, sagre, gare 
podistiche e ciclistiche. Il gruppo è stato inoltre impegnato con 3 esercitazioni.  
La squadra è stata allertata e attivata dal Comune di Sona in occasione degli eventi meteorologici 
avversi nelle giornate del 24 e 25 luglio, durante i quali i volontari hanno provveduto alla sgombero 
delle strade dagli alberi caduti e ripristinato la regolare viabilità. 
In data 23 Febbraio 2023 il gruppo ha arricchito le dotazioni con un’importante attrezzatura 
acquistata dal Comune e concessa in comodato d’uso gratuito per le attività svolte dal Gruppo: il 
Carrello Torre Faro. 
Per quel che riguarda l’attività dedicata ai trasporti sociali in convenzione con il Comune di Sona, è 
proseguita regolarmente per tutto l’anno. Nell’ottica dell’ottimizzazione dell’efficienza del servizio, 
segnaliamo una riduzione dei chilometri percorsi con il conseguente risparmio sulle spese di  
carburante sostenute. Questo è stato possibile grazie alla professionalità e all’impegno 
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nell’organizzazione dei servizi svolto dalla segreteria e dal personale volontario, e al potenziamento 
del personale che collabora nella turnazione.  
 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI 
EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 

 
Per quanto riguarda l’evoluzione della gestione e le previsioni di mantenimento degli equilibri 
economici e finanziari, si prevede innanzitutto una politica di contenimento dei costi,  e di 
incremento dei ricavi.  Verranno messe in atto le azioni correttive per abbassare le uscite attraverso 
la revisione dei contratti coi fornitori delle utenze, lo studio e la riformulazione delle polizze 
assicurative, la richiesta di più preventivi di spesa a fronte di eventuali manutenzioni straordinarie 
ai mezzi eccetera. Da sempre la voce di costo che impatta maggiormente sul bilancio è quella 
relativa al personale dipendente e professionista. Dal 2024  la carica di direttore sanitario sarà 
affidata al Dott. Redivo che si è proposto di assumersi l’impegno a titolo completamente gratuito, 
con un risparmio annuo di 6.000,00 Euro; inoltre, per aumentare il più possibile il numero dei 
volontari attivi, partiranno tutta una serie di iniziative come “Volontariato Vacanze”, collaborazione 
con Volontari di altre croci per la copertura dei turni,  Corsi di reclutamento ravvicinati e soprattutto 
spronando ed incoraggiando i volontari sanitari a dare maggior disponibilità nelle coperture delle 
turnazioni notturne, festive e durante le manifestazioni. Daremo maggior visibilità all’associazione 
nei confronti della cittadinanza attraverso attività di formazione, nelle scuole primarie e secondarie, 
ma anche nelle scuole materne / asili nido eccetera. Raccoglieremo offerte per servizio di  
rilevazione parametri (pressione, saturazione) sui sagrati delle chiese e nelle piazze del Comune e 
delle frazioni. Implementeremo i servizi di trasporto privati e le assistenze alle manifestazioni. 
Pubblicizzeremo alla massima potenza la scelta di destinazione del 5x1000 su tutto il territorio 
comunale. Continueremo ad interfacciarci con  CROCE VERDE / ULSS 9 per il riconoscimento del 
rimborso dei costi del secondo soccorritore diurno, con la speranza di riuscire a trovare un punto 
d’incontro e risolvere una volta per tutte la questione. 
 

INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STATUTARIE, CON 
SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 

 
Come indicato nel paragrafo precedente, punteremo ad incrementare il più possibile le disponibilità 
dei Volontari per i servizi erogati: emergenza, trasporti sanitari privati, trasporti sociali e attività di 
protezione civile, riducendo così il ricorso alla collaborazione di personale professionista e facendo 
emergere l’aspetto gratuito del servizio offerto alla comunità. Allo stesso tempo, continueremo gli 
incontri e i confronti con CROCE VERDE/ULSS 9 per cercare di ottenere il riconoscimento di tutti i 
costi relativi al servizio di emergenza diurno feriale, con la speranza di arrivare ad una soluzione 
definitiva.  
 
 
Sona, 19 Marzo 2024                        Il Presidente 
  
                          Andrea Baldessarini  
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